
/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭǳƛƴƎ !!κ99hΣ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

7ÈÉÔÅ 2ÏÔȡ Á 2ÅÔÕÒÎÉÎÇ 0ÒÏÂÌÅÍ ÆÏÒ 'ÁÒÌÉÃ ÉÎ .Å× 9ÏÒË 

#ÒÙÓÔÁÌ 3ÔÅ×ÁÒÔȟ ##% %ÁÓÔÅÒÎ .Å× 9ÏÒË #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 

&ÒÁÎË (ÁÙȟ 0ÈȢ$Ȣȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 0ÌÁÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ .93!%3ȟ 'ÅÎÅÖÁ .9 

7ÈÉÔÅ ÒÏÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁǟÅÃÔÉÎÇ ÁÌÌÉÕÍ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÏÒÌÄ-

×ÉÄÅȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÓÕÒÆÁÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË ÇÁÒÌÉÃ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÆÔÅÒ Á ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ 

ÅÒÁÄÉÃÁÔÉÏÎȢ 0ÏÓÉÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ΤΡΣΨ ÆÒÏÍ %ÁÓÔÅÒÎȟ #ÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ 

7ÅÓÔÅÒÎ .Å× 9ÏÒËȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÓ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄȢ !Ó ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 

ÓÏÉÌÂÏÒÎÅ ÐÁÔÈÏÇÅÎȟ ×ÈÉÔÅ ÒÏÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ  

ÃÁÒÅÆÕÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ  ÉÎÏÃÕÌÕÍȟ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÐÁÔÈÏÇÅÎ ÉÓ 

ÓÐÒÅÁÄ ÂÙ ÓÅÅÄ ÁÎÄ ÓÏÉÌȟ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÔÓ ÓÐÒÅÁÄ ÉÎÔÏ ÕÎÉÎÆÅÓÔÅÄ 

ǢÅÌÄÓȢ 

7ÈÁÔ ÉÓ 7ÈÉÔÅ 2ÏÔȩ  

7ÈÉÔÅ 2ÏÔ ÉÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ 3ÃÌÅÒÏÔÉÕÍ ÃÅÐÉÖÏÒÕÍȟ ÁÎ ÁÓÃÏÍÙÃÅÔÅ ÆÕÎÇÕÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ×ÈÉÔÅ ÍÏÌÄ ÆÕÎÇÉ ɉ3ÃÌÅÒÏÔÉÎÉÁ ÆÁÍÉÌÙɊȢ 4ÈÅ ÐÁÔÈÏÇÅÎ ÉÓ ÓÐÒÅÁÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÙÃÅÌÉÁ ÁÎÄ ÓÃÌÅÒÏÔÉÁ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÁÎÄ ÏÎ ÓÅÅÄ ÇÁÒÌÉÃȟ ÂÕÔ ÎÏÔ 

ÁÓ ÁÉÒÂÏÒÎÅ ÓÐÏÒÅÓȢ /ÎÌÙ Σ ÓÃÌÅÒÏÔÉÕÍ ÐÅÒ ΣΡ ÌÉÔÅÒÓ ÏÆ ÓÏÉÌ ÉÓ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÃÁÕÓÅ    

ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÁÎÄ ΣΡ-ΤΡ ÓÃÌÅÒÏÔÉÁ ×ÉÌÌ ÃÁÕÓÅ ÕÐ×ÁÒÄÓ ÏÆ ΫΡϷ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙ 

ÔÈÅÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÃÌÅÒÏÔÉÁ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÉÎ Τ-Φ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÃÙÃÌÅÓ ÏÆ     

ÁÌÌÉÕÍÓ ÇÒÏ×Î ÕÎÄÅÒ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɉ#ÒÏ×Åȟ ΣΫΪΡɊȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÈÉÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÓ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÎÃÅ ÓÃÌÅÒÏÔÉÁ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÉÌȟ 

ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÒÅÍÁÉÎ ÖÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ΦΡ ÙÅÁÒÓ ɉ3ÃÈ×ÁÒÔÚ ÁÎÄ -ÏÈÁÎȟ ΤΡΡΪɊȢ 

4ÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÃÙÃÌÅ ÏÆ 7ÈÉÔÅ 2ÏÔȡ 

7ÈÉÔÅ ÒÏÔ ÓÃÌÅÒÏÔÉÁ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÄÏÒÍÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÕÎÔÉÌ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÈÏÓÔ ɉÁÎ      

ÁÌÌÉÕÍɊ ÉÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÌÆÕÒ ÃÏÍÐÏÕÎÄÓ ÓÅÃÒÅÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȢ 3ÏÉÌ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ 

ÆÁÃÔÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÅÅÄ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔȠ ÁÔ ΦΪІ & ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÖÅÒÙ ÓÌÏ×Ƞ ÏÐÔÉÍÕÍ ÁÔ ΧΩ-

ΨΦІ&ȟ ÁÎÄ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÓ ÁÔ ΩΡІ& ɉ3ÃÈ×ÁÒÔÚ ÁÎÄ -ÏÈÁÎȟ ΤΡΡΪɊȢ )ÄÅÁÌ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÌÅÖÅÌÓ ÆÏÒ ÄÉÓÅÁÓÅ                     

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÆÏÒ ÃÒÏÐ ÇÒÏ×ÔÈȢ  

7ÈÉÔÅ ÒÏÔ ÄÁÍÁÇÅ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ǢÒÓÔ ÁÓ ÙÅÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÒ ×ÉÌÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÉÁÇÅ ÊÕÓÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÃÁÐÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ÍÕÃÈ ÅÁÒÌÉÅÒȢ 4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÇÒÏÕÎÄ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÃÁÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ 

×ÉÔÈ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÏÔÓ ÁÎÄ ÂÁÓÁÌ ÐÌÁÔÅȟ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÌÁÃË  

ÓÃÌÅÒÏÔÉÁ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÐÏÐÐÙ ÓÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÂÒÉÅǨÙ Á ×ÈÉÔÅ ÍÙÃÅÌÉÁÌ ÍÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÌÂ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÉÌ 

ÌÉÎÅȢ  

7ÈÉÔÅ ÒÏÔ ÉÎ ÅÁÒÌÙ *ÕÎÅ        

)ÍÁÇÅȡ #ÒÙÓÔÁÌ 3ÔÅ×ÁÒÔ 



(Ï× ÄÏ ) +ÎÏ× ÉÔȭÓ 7ÈÉÔÅ 2ÏÔȩ    

'ÁÒÌÉÃ ÃÁÎ ÂÅ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÐÁÔÈÏÇÅÎÓ ÒÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ ÓÃÁÐÅ  ÅÍÅÒÇÅÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ &ÕÓÁÒÉÕÍ ÁÎÄ              

"ÏÔÒÙÔÉÓ ÐÏÒÒÉȢ &ÕÓÁÒÉÕÍ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÆÏÒÍ ÓÃÌÅÒÏÔÉÁȟ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÅÁÓÙ ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅȢ "ÏÔÒÙÔÉÓ ÓÃÌÅÒÏÔÉÁ ÁÒÅ 

ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ 7ÈÉÔÅ 2ÏÔ ÓÃÌÅÒÏÔÉÁ ɉÓÅÅ ÒÉÇÈÔ ÉÍÁÇÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÁÇÅɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ÕÎÓÕÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÅÅÉÎÇȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÅÍÁÉÌ ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ Á        

ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÒ ÓÕÂÍÉÔ Á ÓÁÍÐÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÌÁÂ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ  

#ÏÎÔÒÏÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ 7ÈÉÔÅ 2ÏÔȡ 

4ÈÅ ÂÅÓÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ ×ÈÉÔÅ ÒÏÔ ÉÓ ÔÏ ÎÏÔ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÔÈÏÇÅÎ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÒÍȢ !Ó ×Å ÓÅÅ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ        

ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ ÓÅÅÄ ÉÓ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎȢ ,ÉÍÉÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÓÅÅÄ ÏÎÔÏ ÙÏÕÒ ÆÁÒÍ ÉÆ     

ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÓÅÅÄ ÆÒÏÍ ÔÒÕÓÔÅÄ ÓÏÕÒÃÅÓȢ  $ÉÓÃÁÒÄ ÁÎÙ ÓÅÅÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÄÉÓÅÁÓÅÄȢ   )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÉÌ ÏÎÔÏ ÙÏÕÒ ÆÁÒÍȟ ÅȢÇȢ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÈÁÒÉÎÇ ÕÎÃÌÅÁÎÅÄ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÏÒ  

ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 

)Æ ×ÈÉÔÅ ÒÏÔ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÙÏÕÒ ÆÁÒÍȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÏÎÅ ÂÅÓÔ ÁÎÓ×ÅÒ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 6ÁÒÉÏÕÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ ! ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÈÉÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅȢ  

1ÕÁÒÁÎÔÉÎÅȡ  )ÄÅÁÌÌÙ ÔÈÅ ÉÎÆÅÓÔÅÄ ǢÅÌÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ  

ÐÁÓÔÕÒÅ ÏÒ ÕÎÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÐÅÒÅÎÎÉÁÌ ÃÒÏÐȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÌÏÎÇ-ÌÉÖÅÄ ÓÃÌÅÒÏÔÉÁ ÉÎÔÏ ÏÔÈÅÒ 

ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÒÍȢ  )Æ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÅ ÉÎÆÅÓÔÅÄ ǢÅÌÄ ɉÏÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ǢÅÌÄɊ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÏÆ   

ÇÁÒÌÉÃȾÏÎÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  !ÌÌÉÕÍ ÓÐÐȢ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÈÏÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÉÔÅ ÒÏÔ ÆÕÎÇÕÓȟ ÓÏ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ×ÉÌÌ       

7ÈÉÔÅ ÒÏÔ ÂÒÉÅǨÙ ÆÏÒÍÓ Á ÄÅÎÓÅ ×ÈÉÔÅ ÍÁÔ 

ÏÆ ÍÙÃÅÌÉÁȢ 4ÈÉÓ ÉÍÁÇÅ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ *ÕÎÅ ΤΤȢ 

)ÍÁÇÅȡ #ÒÙÓÔÁÌ 3ÔÅ×ÁÒÔ 

0ÏÐÐÙ-ÓÅÅÄ ÓÉÚÅÄ ÓÃÌÅÒÏÔÉÁ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ 

*ÕÎÅ ÁÓ ÔÈÅ ÇÁÒÌÉÃ ÓÉÚÅÓ ÕÐȢ                   

)ÍÁÇÅȡ #ÒÙÓÔÁÌ 3ÔÅ×ÁÒÔ

"ÏÔÒÙÔÉÓ ÓÃÌÅÒÏÔÉÁȟ ÂÙ ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÁÒÅ      

ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÌÁÒÇÅÒ ɉÓÅÅ ÁÒÒÏ×ɊȢ            

)ÍÁÇÅȡ #ÒÙÓÔÁÌ 3ÔÅ×ÁÒÔ


